
ϭϰϬђ�ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�ŵŽŶŽŵĞƌŝĐ�ŵŝĐƌŽ-ƉĞƌĨŽƌĂƚĞĚ�Ws��ǀŝŶǇů�ĐŽĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƌĞͲ
ŵŽǀĂďůĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ͘ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ��ŽƵďůĞ�W�d�>ŝŶĞƌ� 
 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 
· ^ŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ-ŵŽƵŶƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ����ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐŝŐŶͲ
ĂŐĞ͕�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐůĂƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 
� 

¨ �ƉƉůǇ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͕�ĚƌǇ�ŐůĂƐƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 
¨ hƐĞ�ŵŝůĚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƌŝŶƐĞ�ŐůĂƐƐ 
¨ �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƐŽůǀĞŶƚ-ďĂƐĞĚ�ŐůĂƐƐ�ĐůĞĂŶĞƌ 
¨ ZĞŵŽǀĞ�ďǇ�ƉĞĞůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŐůĂƐƐ�Ăƚ�ϵϬΣ 

 
· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŶŽŶ�ŐůĂƐƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ�ƉŽůǇͲ
ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�Žƌ�WD���ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 

 
· /Ĩ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƵƐƚ͕�ĂŶ�ŽƉƟĐĂůůǇ�ĐůĞĂƌ͕�
ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ŽǀĞƌůĂŵŝŶĂƚĞ�Įůŵ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŚŽůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĮůůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ěŝƌƚ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ͘ 

 
¨ �>ĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĐƵƌĞĚͬĚƌŝĞĚ�ŝŶŬ   

· �ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ƚĂďŝůŝƚǇ͗�'ŽŽĚ 

· ,ƵŵŝĚŝƚǇ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͗�'ŽŽĚ 

· ^ŽůǀĞŶƚ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͗�'ŽŽĚ 

· tĂƚĞƌ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͗�&Ăŝƌ 

· sŝƐŝďŝůŝƚǇ�ďŽƚŚ�ǁŚĞŶ�ĨƌŽŶƚ�ůŝƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ďĂĐŬ�
ůŝƚ 

· �ĂƐǇ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ 

· WƌŝŶƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŝŶƟŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

· ϮϰsƵĞ�ϳϬͬϯϬ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ǀŝƐŝďůĞ��ďŽƚŚ�ǁŚĞŶ�ĨƌŽŶƚ�ůŝƚ�
;ĚĂǇůŝŐŚƚͿ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ďĂĐŬ�ůŝƚ�;ĂƌƟĮĐŝĂů�ůŝŐŚƚͿ͘ 

· dŚĞ�ŐŽŽĚ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƌĞŵŽǀĂďŝůŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
>ŽǁͬŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŝŶŬƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�ƌĞŵŽǀĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ͘ 

 
· �ŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƉƌŝŶƟŶŐ͖�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽůǀĞŶƚ͕����ĞĐŽ-ƐŽůǀĞŶƚ͕�
ŵŝůĚ�ƐŽůǀĞŶƚ͕�ůĂƚĞǆ�ĂŶĚ�hs-ĐƵƌĞ�ŝŶŬƐ͖�ƚŚĞƌŵĂů���ƚƌĂŶƐĨĞƌ͖�ĞůĞĐƚƌŽƐƚĂƟĐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ĂŶĚ�ĂŝƌďƌƵƐŚŝŶŐ͘ 

 
¨ WƌŝŶƚ�ŝŵĂŐĞ�ŽŶ�ǀŝŶǇů�ƐŝĚĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�ůŝŶĞƌ 
¨ �ůǁĂǇƐ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŶƟŶŐͬŝŶŬ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ͘ 
¨ WƌŽĚƵĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚĞĚ�;ĐŚĞĐŬ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞƋƵŝƉͲ

ŵĞŶƚͿ͘ 
 

 

· dƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�DŽŶŽŵĞƌŝĐ�sŝŶǇů 

· ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

· �ǆƚĞƌŝŽƌ-DŽƵŶƚ�tŝŶĚŽǁ�'ƌĂƉŚŝĐƐ 

· KƉĞŶ�ĂƌĞĂ͗�ϯϬй 

· WƌŝŶƚĂďůĞ�ĂƌĞĂ͗�ϳϬй 

· WĞƌĨŽƌĂƟŽŶ��ŝĂŵĞƚĞƌ͗�ϭ͕ϱ�ŵŵ� 

<ĞǇ�&ĞĂƚƵƌĞƐ�   ����WƌŽĚƵĐƚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

ϮϰsƵĞ 
;ϭϱϯϬͿ 

<ĞǇ��ĞŶĞĮƚƐ   ���� 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�
�ůĞĂƌ&ŽĐƵƐ�ƚĂŬĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƟŐŚƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞĨĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ͘��ŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ǀŝƐƵĂů����ĚĞĨĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĞ͘�KƵƌ��ůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ��ůĞĂƌ&ŽĐƵƐ��ƐŚĂůů�ŝŶ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 
 
 
 
 
 
 
          ϬϲͬϮϬϭϵ 

&ŝůŵ ϭϰϬђ�ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�ŵŽŶŽŵĞƌŝĐ�ŵŝĐƌŽ-
ƉĞƌĨŽƌĂƚĞĚ�Ws��ǀŝŶǇů� 

�ĚŚĞƐŝǀĞ ϮϬђ�ĐůĞĂƌ�ƌĞŵŽǀĂďůĞ�ƐŽůǀĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ 

>ŝŶĞƌ �ŽƵďůĞ�W�d�>ŝŶĞƌ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�tŝĚƚŚ ϭϯϳ͕ϮĐŵ� 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�>ĞŶŐƚŚ ϯϬ͘ϰϴ�ŵů 

�ǆƉĞĐƚĞĚ�>ŝĨĞƟŵĞ��ǆƚĞƌŝŽƌ��Ϸ ϭ�ǇĞĂƌ� 

�ůĞĂŶ�ZĞŵŽǀĂďŝůŝƚǇ ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ĚŚĞƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�
ƟŵĞ 

^ƚŽƌĂŐĞ�^ƚĂďŝůŝƚǇϷ ϭ�ǇĞĂƌ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ�ŝĨ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ϮϭΣ�ĂŶĚ�ϱϬй�
ƌĞůĂƟǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ� 

DŝŶŝŵƵŵ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ нϰǑ�� 

^ĞƌǀŝĐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ -ϭϳǑ���ƚŽ�ϲϮǑ��� 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ƚĂďŝůŝƚǇ� 'ŽŽĚ 

^ŽůǀĞŶƚ�ĂŶĚ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� 'ŽŽĚ 

tĂƚĞƌ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞϸ &Ăŝƌ 

WƌŝŶƚĂďŝůŝƚǇϹ �ůů 

· Ϸ�ŝĨ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�;���
�ŽŶĞ�ϭͿ͘ 

· ϸ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ͘ 

· Ϲ�ƐĐƌĞĞŶ�ƉƌŝŶƟŶŐ͖�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�
;ƐŽůǀĞŶƚ͕�ĞĐŽ-ƐŽůǀĞŶƚ͕�ŵŝůĚ�ƐŽůǀĞŶƚ͕�
ůĂƚĞǆ�ĂŶĚ��hs-ĐƵƌĞ�ŝŶŬƐͿ� 

· 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗ 
ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŝŶƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ͘��ĂƌŬĞƌ�
ƉƌŝŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ůŽŶŐĞƌ͘ 
 
>ĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĨŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉŽŽƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�Ěŝƌƚ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
�ůĞĂƌ>Ăŵ�ĨŽƌ�ŇĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ��ƵƌͲ
ǀĂ>Ăŵ�ĨŽƌ�ŇĂƚ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĐƵƌǀĞĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘� 
>ĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƉĞƌĨĞĐƚͲ
ůǇ�ĐƵƌĞĚͬĚƌŝĞĚ�ŝŶŬ͘� 

'ůĂƐƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĂůĐŽŚŽů�ĨƌĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ĂƉͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

>ŝŶĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐůĂƐƐ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�Ăƚ�ϵϬΣ͘ 

>ŽǁͬŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞŶƚ�
ďĂƐĞĚ�ŝŶŬƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�
ƌĞŵŽǀĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ͘ 

&ŝůŵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ƌƵďďĞƌ�
ƐĞĂůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ 

· &Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ŽƵƌ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƵůůĞƟŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƵƐ 

 

 

 

 

      ��dĞĐŚŶŝĐĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

tĂƌƌĂŶƚǇ 


